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摘要：重大工程创新生态系统的完备构建与有效运转对于重大工程的顺利实施

和创新主体的价值共创具有重要意义。本文解构重大工程创新生态系统的创新

主体构成，基于港珠澳大桥工程的专利数据，分析其创新生态系统的要素构成

和动态演化的趋势和特征，发现对于创新生态位专一和创新生态势较低的创新

主体，创新生态网络对于其竞争力提升的效应更加明显。同时，在文本数据编

码分析和扎根理论推演的基础上，发现重大工程创新生态系统领导者是深度嵌

入各个阶段，其典型任务可分为系统构建和系统协调两部分，即系统构建包括

识别难题、计划活动、制定规则和筛选主体，系统协调包括编排资源、管控冲

突、整合网络和培育文化，这对于明晰生态系统领导者如何嵌入重大工程创新

生态系统且通过合理策略来治理不同阶段的创新活动提供了理论框架。 

报告人简介：陈宏权，上海交通大学管理学博士，上海交通大学博士后，美国
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